“Hint flower®

IT-Strategiefragen
auf den Boden bringen




in 1 - 2 Tagen konzentrierter Arbeit
Danach dank ganzheitlichem Uberblick Gber Strategie, Vision, Massnahmen und

Vorgehen

Die Aufgaben sind nicht einfach: Das jeweilige The-
ma ist gesamtheitlich zu erfassen, damit man nichts
Entscheidendes ausser Acht lasst. Geeignete L&sun-
gen sind zu finden. Ein zielflhrendes Vorgehen mit
sinnvollen, machbaren Massnahmen ist zu definie-
ren, welches klare Entwicklungsschritte ausweist.

Beispiele fur Strategiefragen, welche unsere Kunden
schon erfolgreich beantwortet haben:

— Umgang mit Trends wie ,Smart Metering”,
.eGovernment”, ,, SOA”

— Rollenklarung ,Business Analysten”

— Impulsprogramme fur ,Prozessinnovation” und
.IT-Modernisierung”

— Konfliktbereinigung, , Verhalten im Sandwich”
— Optimale Integration der IT-Anwendungen

— Eindringen in neue Markte

Wir fahren zu lhrem Zielthema auf Sie massge-
schneiderte Workshops mit den folgenden Elemen-
ten durch:

1. Vision: Welche Bedeutung hat das Zielthema fiir
uns? (Rollenkldrung, Anspriiche)
Mittels Stakeholder-Analyse wird lhre Aufgabe
abgegrenzt. Wir diskutieren, welche
Anforderungen die verschiedenen Interessen-
gruppen stellen und auch mégliche Zielkonflikte.
Als erstes Ergebnis wird eine Vision formuliert.

- BINTflower.

2. Themengliederung

Das Zielthema wird mit Unterstlitzung der BINT-
Experten in Gestaltungsobjekte (Arbeitspakete)
auf den Ebenen Sinn, Strategie, Struktur und
System und den  Bereichen = Mensch,
Organisation, Inhalte und Technik aufgeteilt. Die
Gliederung in Gestaltungsobjekte ist wichtige
Basis, um das Thema vollstandig zu erfassen, Ist
und Soll zu analysieren und Projekte und
Arbeitspakete abzugrenzen.

3. Wirdigung des Ist-Zustandss

Das bisher Erreichte wird in einer strukturierten
Analyse (gemass den in Punkt 2 erarbeiteten
Gestaltungsobjekten) gewdrdigt und analysiert.
In  einer Schnellanalyse wird der aktuelle
Reifegrad erhoben. Sie prufen, ob alle
Voraussetzungen fir erfolgreiche Vorstdsse im
Zielthema gegeben sind und wo
Handlungsbedarf besteht.

4. Zelformulierung, Soll-Zustand
Auf Basis der Situationsanalyse wird - wiederum
auf der Landkarte der Gestaltungsobjekte - der
gewdlnschte Soll-Zustand definiert. Das heisst,
die wichtigsten gewdiinschten Veranderungen in
der nachsten Periode (bzw. in den nachsten
Perioden) werden festgehalten.

5. Vorgehensplanung
Diskussion des passenden Vorgehens.
Einbettung in Ihre Strategie und Vorgehens-
plane. Erarbeiten einer Nutzen-Roadmap.

Die Ergebnisse werden mit der BINTflower-Methodik
(siehe auch  unter  http//www.bint.ch/index
_Warum.html) dokumentiert. Sie erhalten ein Hand-
out mit allen Workshop-Resultaten sowie ein Uber-
sichtsposter (siehe gegenuber).
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